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 ΣΧΣΣ %ÁÓÔ "ÒÏÁÄ×ÁÙ 3ÔÒÅÅÔ  Ȣ -Ô 6ÅÒÎÏÎȟ 7!  ΫΪΤΩΦȢ ΥΨΡ ΦΤΦ-ΩΨΩΧ Ȣ ×××Ȣ-ÏÕÎÔ6ÅÒÎÏÎ0ÒÅÓȢÏÒÇ  ÍÖÐÃͽ-ÏÕÎÔ6ÅÒÎÏÎ 0ÒÅÓȢÏÒÇ 

 3ÕÎÄÁÙ 7ÏÒÓÈÉÐ  ΣΡȡΥΡ ÁÍ ͯ :ÏÏÍ -ÅÅÔÉÎÇ 2ÏÏÍ Σ 

 

             'Ï ÔÏ ÚÏÏÍȢÕÓȾÊ ÅÎÔÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ )$ȡ ΥΨΡ ΦΤΦ ΩΨΩΧ  0ÁÓÓÃÏÄÅ -60# 

 &ÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á "ÒÉÇÈÔ &ÕÔÕÒÅ #ÏÎÔÉÎÕÅÓ #ÈÕÒÃÈ "ÕÉÌÄÉÎÇ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 

!ÆÔÅÒ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÔ ÏÕÒ 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÈÅÌÄ ÁÆÔÅÒ ×ÏÒÓÈÉÐ !ÐÒÉÌ ΣΪÔÈ ÏÎ :ÏÏÍȟ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÏÆ -60# 

ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÍÁËÉÎÇ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎÔÅÒÉÏÒ 

ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ ÔÉÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎÄÏÏÒÓȢ  4ÈÅ ÅÎÄ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ 

ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÍÏÒÅ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÉÎÇȠ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÍÏÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÆÕÌÌÙȢ  4ÈÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÁÎÄ ÒÅÐÁÉÒÓ 

×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÏÕÎÄ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÎÅ× ÃÁÒÐÅÔ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

×ÁÌÌÂÏÁÒÄ ÒÅÐÁÉÒ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔÉÎÇȢ  ɉ/ÔÈÅÒ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÂÅÃÏÍÅÓ ÃÌÅÁÒÅÒȢɊ 

 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÔÅÐ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ "ÒÉÇÈÔ &ÕÔÕÒÅ ÉÎÔÏ ×ÈÉÃÈ 'ÏÄ ÉÓ ÃÁÌÌÉÎÇ ÕÓ ÁÓ -ÏÕÎÔ 6ÅÒÎÏÎ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȢ  

3Ï ×Å ÁÒÅ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ &ÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á "ÒÉÇÈÔ &ÕÔÕÒÅ #ÁÐÉÔÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÙÅÁÒȢ  (ÏÐÅÆÕÌÌÙȟ ÂÙ ÎÏ×ȟ ÙÏÕȭÖÅ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÌÅÔÔÅÒ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔ ÉÎ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 

ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȢ  4ÈÅ ÔÉÍÅ-ÆÒÁÍÅ ÆÏÒ ÆÕÌǢÌÌÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÐÌÅÄÇÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ΣΤȾΥΣȾΤΡΤΥ ÂÕÔ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÕÌǢÌÌ 

ÙÏÕÒ ÐÌÅÄÇÅ ÅÁÒÌÉÅÒȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏȦ  .Å× ÐÌÅÄÇÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÓÔ ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ -ÁÙ ΩȢ  

7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ×ÏÒË ÓÈÏÒÔÌÙ ÔÈÅÒÅÁÆÔÅÒȢ 

 

7Å ÁÌÌ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÁÇÁÉÎ ÆÏÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ×ÉÔÈ ÕÐÇÒÁÄÅÄ 

ÓÏÕÎÄ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÓȟ ÎÅ× ÃÁÒÐÅÔ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔÉÎÇȢ  )ÔȭÓ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ -60# ÁÓ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ×ÈÁÔ 'ÏÄ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÈÅÒÅ ÉÎ -ÏÕÎÔ 6ÅÒÎÏÎȟ 3ËÁÇÉÔ 6ÁÌÌÅÙȟ 

ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ 

 

)Î 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔ 

 ! ÎÅ× ÓÅÒÍÏÎ ÓÅÒÉÅÓ )Ó ÓÔÁÒÔÉÎÇ -ÁÙ ΤÎÄȢ 4ÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ 

ÉÓ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ×ÅÌÌ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÉÎÉÔÙȢ  /ÖÅÒ 

ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓ ×ÅȭÌÌ ÌÏÏË ÁÔ ÈÏ× 3ÈÅ ÕÎÉÔÅÓ 

ÂÅÌÉÅÖÅÒÓ ×ÉÔÈ #ÈÒÉÓÔ ÁÃÒÏÓÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅȟ ÉÓ Á ÆÏÒÃÅ ÆÏÒ 

ÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎȟ Á ÂÕÉÌÄÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ 

ÔÏ×ÁÒÄ 'ÏÄȭÓ ÈÏÐÅÄ-ÆÏÒ-ÆÕÔÕÒÅȦ 

0ÅÎÔÅÃÏÓÔ ÉÓ -ÁÙ ΤΥÒÄ 

 

 7ÅÁÒ ÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  
4ÈÅ ÏÎÃÅ ÙÅÁÒÌÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 

$ÅÁÃÏÎÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ 'ÉÆÔ /ǟÅÒÉÎÇ 
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Iƻǿ ²Ŝ Dƻǘ IŜǊŜ 

  

! ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ a±t/ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎƪƛƴƎΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊ όƻǳǊ ŎƘŀǊƛǎƳύ ǘƘŀǘ DƻŘ 
Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΚ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǎƳ ǿŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ  όƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻǿƴΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƭŜǘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ 
ŀǊŜύ a±t/ ƛǎτŀƴŘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎτŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǎŀŦŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪƛƴƎ WŜǎǳǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǎƳΣ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ т ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ a±t/Υ 

¶ hƴŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΥ  ²ƛǘƘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƎŜǩƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 
ǎƻƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴ ǎƻƭƛŘ ŦƻƻǝƴƎ ŦƻǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
¶ CƻǳǊ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻΥ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎŜŜƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭ--ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻŎǳǎŜǎΦ 

 

tǊƻōƭŜƳǎ ²ƛǘƘ hǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ aƻŘŜƭ 

 

/ƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 
 

ά/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŀŎƻƴǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦέ 
 

ά!ǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΩǎ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƭƛǾŜǎΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ όōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎύΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ōŜǧŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ a±t/Φέ 

 

¢ƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
Ŏŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΧ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜ-ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ  ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΗ 
 

! .ŜǧŜǊ ²ŀȅ 

 

¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ a±t/ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎΣ ŀƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǜǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴϥǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ǘƻΥ  
мΦ 9ƳǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ 
ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊ ƻǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 
нΦ aŀƪŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊƻƭŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ά̧ 9{έ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ-
ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 
оΦ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-
ƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 

bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ a±t/ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎΗ 
 



¢ƘŜ wŜŦǊŜǎƘƛƴƎ bŜǿ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wƻƭŜǎ 
 

{9{{Lhb L{ /[!wLCL95 
 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ  ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ a±t/ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƻƴΩǘ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ ƻŦ ƎƛƊǎ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǘŀǎƪΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜΥ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎΦ 

¶ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΥ  5ƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǾŀƭǳŜǎΤ {ŜǩƴƎ ǇƻƭƛŎȅΤ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΤ wŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 
¶ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΥ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻƭŜǎΦ  DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ  aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  IŜǊŜΩǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊƻƭŜǎΥ 
 

LΦ {ŜǎǎƛƻƴΥ 

¶ с ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
¶ /ŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¶ 9ƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ с ȅŜŀǊǎ 
¶ hǊŘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ wǳƭƛƴƎ 9ƭŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

¶ tǊƛƳŀǊȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-ŘŀȅκǿŜŜƪ-ǘƻ-ǿŜŜƪ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 

LLΦ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ 

¶ !ǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŜΩǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Řƻ 

¶ bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƭŜŀŘκŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
¶ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀ м ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘΩǎ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
 

59!/hb wh[9{ !w9 ahw9 whh¢95 Lb w9[!¢Lhb{ILt{ 
 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻǎǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ a±t/--ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳȅǊƛŀŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎΗ 
 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǿƻ ǊƻƭŜǎΥ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 5ŜŀŎƻƴǎΣ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 
ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƴȅ άƘƻƭŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 5ŜŀŎƻƴǎΦ ! ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ά/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 5ŜŀŎƻƴǎέ ǿƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘΦ hǘƘŜǊ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 5ŜŀŎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀǎƪΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƳŜŀƭ ǘǊŀƛƴǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻǊ 
ǿǊƛǝƴƎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ a±t/Φ 

 
LΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎΥ 

¶ с ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
¶ /ŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ 9ƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŀ  
         ǘƻǘŀƭ ƻŦ с ȅŜŀǊǎ 
¶ hǊŘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ 5ŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
¶ tǊƛƳŀǊȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ                  
 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 5ŜŀŎƻƴǎ 
 

LLΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 5ŜŀŎƻƴǎΥ 

¶ !ǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ 
 ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
¶ bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘκƻǊ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ 
¶ /ŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
¶ 9ƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ hǊŘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŀ м ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀǎƪΤ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘΩǎ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ     
 ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ άǘƘŜƛǊέ ŎƘŀǊƎŜκƎǊƻǳǇ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƘŜǎŜ 
9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿ wƻƭŜǎ 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ όƻǊ ŀǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜύ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ--
{ŜǎǎƛƻƴΣ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 5ŜŀŎƻƴΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ--
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƪƴƻǿ 
ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ 
5ŀƴ ƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ {ŜǎǎƛƻƴΦ  



2ÅÏÐÅÎÉÎÇ 5ÐÄÁÔÅ 

)ÔȭÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÁÒÅÓ ÄÅÅÐÌÙ ÁÂÏÕÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ 

ÍÕÃÈ ÁÓ ×Å ÃÁÎȦ  4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÒÅÏÐÅÎ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ 

ÍÉÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÓÉÎÃÅ #ÏÖÉÄ-ΣΫ ÖÁÃÃÉÎÅÓ ×ÅÒÅ ǢÒÓÔ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÉÇÈÔ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÙÅÁÒȢ   

7ÉÔÈ 3ËÁÇÉÔ #ÏÕÎÔÙ ɉÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅɊ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ 0ÈÁÓÅ Υ ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ 2ÏÁÄÍÁÐ ÔÏ 

2ÅÃÏÖÅÒÙ ÉÎ -ÁÒÃÈȟ ÓÏÍÅ ÍÏÒÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÅÍÅÒÇÅÄ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ÃÈÕÒÃÈ ÅÖÅÎÔÓȢ  !Ô ÔÈÅÉÒ !ÐÒÉÌ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÏÆ -60# ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÒÅÏÐÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÏÒ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÕÐ ÔÏ ΣΡ ÐÅÏÐÌÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ *ÕÎÅ ΣȢ  )Æ 

ÙÏÕÒ ÇÒÏÕÐɉÓɊ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 2ÏÏÍȟ &ÉÒÅÓÉÄÅ 2ÏÏÍȟ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ,ÉÂÒÁÒÙ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÙÏÕ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ *ÕÎÅ ΣȢ  9ÏÕ ÍÁÙ ÇÅÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÓÐÁÃÅȦ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÏÐÅÎÉÎÇȟ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÁǣÒÍÅÄȡ 
 

-60# ÇÒÏÕÐÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÏÕÔÄÏÏÒÓ - 4ÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÍÍÅÒ ×ÅÁÔÈÅÒȦ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ɉ&ÁÍÉÌÙ 0ÒÏÍÉÓÅȟ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ (ÏÕÓÅȟ #ÁÒÅ 0ÁÌÓȟ .Å× %ÁÒÔÈ 

2ÅÃÏÖÅÒÙȟ 5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ ,ÏÖÅ )ÎÃȢȟ ÅÔÃȢɊ ×ÈÉÌÅ ÁÄÈÅÒÉÎÇ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ #ÏÖÉÄ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓȢ 

7Å ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÂÅ ÖÁÃÃÉÎÁÔÅÄ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅȢ  

!ÌÌ -60# ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÁÓËÓ ÔÏ ÂÅ ×ÏÒÎȟ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÌÆ-ÓÃÒÅÅÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉÎÇ-ÉÎ ÏÎ Á ÃÏÎÔÁÃÔ 

ÔÒÁÃÉÎÇ ÌÏÇȢ 
 

4ÈÅ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ ÁÎÄ 'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄ (ÁÌÌ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÃÌÏÓÅÄ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ×ÏÒË ɉÓÅÅ ÆÒÏÎÔ ÐÁÇÅ ÏÆ 

ÔÈÉÓ 'ÒÁÐÅÖÉÎÅɊ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ   )Æ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÒÅÍÁÉÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÏÄÁÙȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΨΡ ÐÅÏÐÌÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 

ÁÌÌÏ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ ÁÔ ÏÎÅ ÔÉÍÅȢ  3Ï ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÇÏ ÁÔ ÔÈÁÔ ÐÏÉÎÔ ×ÉÔÈ ÈÙÂÒÉÄ ɉÏÎÌÉÎÅ ÁÎÄ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎɊ 

×ÏÒÓÈÉÐ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅ ÁÓ ×Å ÄÏ ÏÕÒ ÐÁÒÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 

3ÐÒÉÎÇ ΤΡΤΣ ÁÔ -ÏÕÎÔ 6ÅÒÎÏÎ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ 

https://www.governor.wa.gov/sites/default/files/HealthyWashington.pdf
https://www.governor.wa.gov/sites/default/files/HealthyWashington.pdf

